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GRAD GORAZDE

1. Gradonacelnik
2. Sluzba za struéne poslove Gradskog vijec¢a

@redsjedavajuéi Gradskog vijeca

PREDMET: Dostava trazenih podataka;
Veza: akt Predsjedavajuceg Gradskog vijeca broj 01-02-1-708 od 24.02.2023.

Postovani,

Postupajuci po Vasem aktu broj 01-02-1-708 od 24.02.2023, ovim putem Vas
obavjestavam o sljedecem:

Problemi, sa kojima je JP “Veterinarska stanica” d.o.o.Gorazde suocena, vise
puta su ponavljani kroz obracanja ovog direktora Vije¢u i Gradonacelniku, pa ¢u ih ovim
putem samo ukratko ponoviti.

Naime, dinjenica je da samo 2 terenska veterinara (od kojih je jedan
istovremeno i direktor, pa je zaduzZen i administrativhim poslovima) pruzaju usluge na
cijelom kantonu, kao i okolnim opc¢inama u Republici Srpskoj (u posljednje vrijeme se
biliezi povecan priliv stranaka iz okolnih opc¢ina RS-a), Sto jasno ukazuje na
preopterecenost veterinara. Od 2016.godine Preduzeée nema uposlenog veterinarskog
tehnicara, iako je to prijeko potrebno za optimiziranje uslova rada. Treca zaposlena
veterinarka ne obavlja terenski rad, stoga je pitanje zaposlenja barem jednog
veterinarskog tehni€ara bilo prioritetno jos prije 6 godina, medutim, isto nikada nije
rijeSeno s obzirom na manjak finansija.

Do sada su sredstva predvidena budzetom od strane osniva¢a bila vise nego
simboli¢na s§to mozete vidjeti iz izvjeStaja za posljednje 3 godine u prilogu ovog dopisa.

Neshvatljivo je da Javno preduzeée od opceg interesa za cijeli kanton, po pitanju
zdravlja ljudi i zivotinja, od osnivac¢a bude finansijski pomognuto kao neko udruzenje
gradjana ili slicno. Takav odnos je proizvod neshvatanja vaznosti veterinarske struke u
drustvu kao i nepostojanje Zelje da se tome posveti veca paznja.



Nadalje, opcepoznata je Cinjenica da su prostorije Veterinarske stanice
smjeStene u prilicno trosnoj kuci, sa vrlo starim inventarom, dotrajalom ili
improvizovanom veterinarskom opremom, koja ne zadovoljava trenutne standarde nase
struke, §to nam dodatno oteZava rad i onemogucava davanje potpune i kvalitetne
usluge trenutnim i potencijalnim klijentima. Svjesni smo ¢injenice da je u posljednjih
nekoliko godina evidentan pad sto¢nog fonda na nasem terenu $to je jedan od razloga
manjeg priliva sredstava u preduzece. Obrazlagati ovu pojavu mislim da bi bilo suvisno
s obzirom da je smanjenje ruralne populacije ocigledna Cinjenica.

Napomenuo bih i da Preduze¢e nema nadzorni odbor (na posljednji javni oglas
od 19.10.2022. nije bilo prijavijenih kandidata). Skup$tina preduzeca je ostala bez
jednog ¢lana nakon S$to je isti zatrazio da bude razrijeSen zbog sukoba interesa. Od
tada nije raspisivan javni oglas. Dakle, dok se ne formiraju upravljacka tijela Preduzeca,
mnoge vazne aktivnosti su djelimi¢no ili u cijelosti blokirane.

Takoder, naglasio bih i da bi aktivniji pristup osnivaéa u komunikaciji sa
Preduze¢em ostvario pozitivan u€inak na rad Preduzeca.

Pregled ukupnih prihoda i rashoda u prethodne tri godine

Ukupno prihodi 2020. 2021. 2022.
175.470 KM 166.322 KM 196.164 KM

Ukupno rashodi 2020. 2021. 2022,
188.251 KM 178.675 KM 184.425 KM

Grantovi iz Budzeta Grada 2020. 2021. 2022,
5.000,00 KM 5.000,00 KM 10.000,00 KM

Sredstva koja na$e preduzece dobija na godi$njem nivou od strane BPK Gorazde i
Federalnog ministarstva poljoprivrede, vodoprivrede i Sumarstva se odnose na placanje
izvréenih usluga po programima podsticaja i ona su sadrZzana u gore navedenim
ukupnim prihodima, kao i grantovi od Gradske uprave.



KAO RJESENJE:

Osnivag, kroz budZet, moze predvidjeti veéi grant prema Preduzeéu. Pomoc¢ u
nabavci opreme preko Gradskog Staba CZ je u toku i nadam se da ¢e se intenzivirati u
buduénosti.PoboljSanje uslova rada je prvi i najbitniji korak. Sama zgrada i radni prostor
su prve stvari koje klijenti primijete.Uredenjem postoje¢eg prostora i zamjenom
dotrajalog inventara stvorila bi se sigurna baza za daljnju nadogradnju i Sirenje
povjerenja prema nasem J.P.

Potrebna nam je oprema sa kojom ¢emo biti konkurentni na trzistu a samim tim
i pouzdaniji u pruzanju kvalitetnije usluge klijentima. Od dijagnosti¢ke opreme, koja nam
je neophodna za kvalitetno obavljanje veterinarskih poslova, spomenut ¢u najbitnije:
aparat za hematolosku i biohemijsku analizu krvi, ultrazvuk i rentgen (kao uredjaj koji bi
zaokruzio na$ dijagnosticki kapacitet a samim tim i povecao promet i interesovanje
klijenata za naSe usluge).

Evidentan je povecan obim posla u maloj praksi (ljecenje, preventivno
cijepljenje, hirur§ke intervencije na psima, mackama kao i drugim vrstama kucnih
ljubimaca) Sto predstavlja veliki potencijal za razvoj Preduzeca. Grooming pasa i
macaka je jako interesantan na trzistu ( SiSanje i kozmeticki tretman) i vrlo ¢esto imamo
upite od strane klijenata iz naSeg grada i okolnih gradova za tu vrstu usluge za koju
moraju i¢i u Sarajevo. Za ovu djelatnost nam je neophodan dodatni uposlenik kao i

adekvatna oprema.

Pisanje projekata prema domacim i stranim fondovima je jedna od opcija za
razvo] Preduzeca. Do sada, taj potencijal nije bio adekvatno iskoridten, te se nadam da
cemo, u saradnji sa osnivaCem i nasim intenzivnijim zalaganjem, na tom polju uspjeti
doprinijeti boljem finansijskom stanju Preduzec¢a. Imajte u vidu da je nova uprava bez
prethodnog menadzerskog iskustva i da se trudimo da Preduzece zauzme novi kurs i
krene naprijed sa pozitivnim poslovanjem.
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